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แผนอัตรากำลัง   3   ปี  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569  

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน  อำเภอตากใบ  จังหวัดนราธิวาส 
 

 
 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่ง และมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน  2544  ข้อ  5  กำหนดให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  
โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลเพื่อใช้ในการ
กำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการ
กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่ 21 
สิงหาคม พ.ศ.2545  กำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยให้เสนอ ก.อบต.จังหวัด 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการ จัดทำแผนอัตรากำลัง  
วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคนวิเคราะห์การวาง
แผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงาน
ส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส (ก.อบต.จ.นราธิวาส) เรื่อง 
หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขเก่ียวกับการกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.2563 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด กอง สำนัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่อ อย่างอ่ืน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนราชการที่มีความจำเป็นในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบล   

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน จึงได้ จัดทำ 
แผนอัตรากำลัง 3  ปี สำหรบัปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 25๖9 ขึน้   

 
 

  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ และการบริหารงานทีเ่หมาะสมไม่ซ้ำซอ้น 

  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนมีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน  
การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบรหิารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562  
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

1. หลักการและเหตุผล 

2. วัตถุประสงค์ 
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  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง
และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างให้ถูกต้องเหมาะสม
กับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องคก์ารบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ให้เหมาะสม 
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็นอย่างด ี 
 
 

  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี ปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะสะท้อน ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน เป็นประธาน ปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน   
เป็นกรรมการ หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการและเลขานุการ และนักทรัพยากรบุคคล 
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

  3.1 แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะสะท้อน ดังนี้ 

พนักงานส่วนตำบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานทีเ่กี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่อง ในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิน่  ไดแ้ก่ ปลัด อบต. รองปลัด อบต. 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 

   - สายทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒติ่ำกว่าปริญญาตรี 
  พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 
3 ประเภท แต่ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ ด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจา้งพนักงานจ้าง เพียง 2 ประเภท ดังนี้ 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   - พนักงานจ้างทั่วไป 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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  3.2 แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงานในส่วนราชการ 
   การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนด
สายงานและคณุสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ได้พิจารณาจัดสรรให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขอองค์การบริหารส่วนตำบลให้
มากที่สุด โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งสามารถเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้  
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยพิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทกัษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพทีเ่หมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
   สำนักงานปลัด อบต. ด้านคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและ
แต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ซึ่งดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด อบต. ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย  อำนวยการทั่วไป กฎหมาย สังคมสงเคราะห์ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เ พ่ือให้บุคลากรในแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้และประสบการณ์ท่ีมีของแตล่ะคน 
   กองคลัง  ด้านคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งเป็น
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ซึ่งดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่ เรื่องการเงินการบัญชี การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คณุวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละสายงาน เพ่ือให้บุคลากรในแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้และ
ประสบการณท์ี่มีของแต่ละคน 
   กองชา่ง  ด้านคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งเป็น
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ซึ่งดำรงตำแหน่งในกองช่าง จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง เช่น ก่อสร้าง โยธา 
ไฟฟ้า การออกแบบ เขียนแบบ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้บุคลากรแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้และประการณ์ทีมี่ของแต่ละคน 
   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ด้านคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ซึ่งดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมจะกำหนดตำแหน่งที่เกี่ยวกับการสาธารณสุข สุขาภิบาล การบริการสาธารณะ การรักษาความสะอาด  
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแต่ละสายงาน เพ่ือให้
บุคลากรแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ และประสบการณ์ที่มี 
ของแต่ละคน 
   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้านคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ซึ่งดำรงตำแหน่งในกองการศึ กษา ศาสนา
และวัฒนธรรม การกำหนดตำแหน่งจะกำหนดตำแหน่ง ที่เกี่ยวกับวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา 
ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญา  การกฬีานันทนาการ การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาท่ี
ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแต่ละสายงาน เพ่ือให้บุคลากรแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้และประสบการณ์ทีม่ีของแต่ละคน 
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   หน่วยตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ซึ่งดำรงตำแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน  การกำหนด
ตำแหน่งจะกำหนดตำแหน่ง ที่เกี่ยวกับการตรวจสอบการดำเนินงานการบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน บัญชี 
พัสดุ ทรัพย์สินของทางราชการ  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งแต่ละสายงาน เพ่ือให้บุคลากรแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้
และประสบการณ์ที่มีของแต่ละคน 
  3.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)   
   เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา  โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลา คือมิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมลูในอนาคตดังตาราง 

อดีต ปัจจบุัน อนาคต 
พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน 
พิจารณา อัตรากำลังปัจจุบัน พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศน์

ที่องค์กรมุ่งหวังและส่งผลถึงต่อ
ภาระงานของหน่วยงาน 

  
  
 
-  รับข้อมูลการดำเนินงานจริงของ
หน่วยงานในอดีต 
-  แนวทางการปฏิบัติงานที่ได้รบั
การพิสูจนแ์ล้ว 
- ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีวัดอัตรา
กำลังคนที่ต้องการ 

- เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะแล้วนำ
ข้อมูลเหล่านี้มาประกอบการ
วิเคราะห์ 
- เก็บประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
อัตรากำลังจากผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้เกีย่วข้อง(360 องศา) 

- เปิดรับประเด็นที่เกีย่วกับ
วิสัยทศัน์ ภารกิจเร่งด่วนภารกิจ
หลักซ่ึงส่งผลต่อความต้องการ
อัตรากำลัง 
- วิเคราะห์แนวโน้มของภาระงาน
จากผลผลิตที่ต้องการจากหน่วยงาน 

  จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะสะท้อน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ 
ความสอดคล้องสม่ำเสมอ ของหลายมิติที่ยั่งยืนตรงกัน  

  เมื่อนำกรอบแนวความคิดจากการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective  Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือน กระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ที่มีอยู่ดังนี้ 

  กระจกด้านที่1 Strategic objective : เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เกาะสะท้อนบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่
ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  
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การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน จะพิจารณาจาก
คุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่นผู้มีความรู้ความสามารถด้าน
การเงินและการบัญชี จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนกองคลัง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคล มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงถึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างโดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิด จะส่งผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนได้กำหนดอัตรากำลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมาจะเป็นตำแหน่งของแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็น
สายงานวิชาการ และตำแหน่งสายงานประเภททั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การ
กำหนดสายงานตามลำดับขั้น เพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู้มีความรู้
ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมี 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

 พิจารณางานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างในสายงานว่า 
  สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม ่
  มีภาระงานที่ต้องอาศยัสายงานดังกล่าวหรือไม ่
  การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

        พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
     ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหาร 
       ส่วนตำบลเกาะสะท้อน 
     การมสีายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  การคดิปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

  การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการดงันี้ 
  จำนวนวันปฏิบัติราชการ 1 ปี  x  6 = เวลาปฏิบัติราชการ 
  แทนค่า  230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที 
      หมายเหตุ  
  1. 230 คือ จำนวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
  2. 6 คือใน1 วัน ใช้เวลาการปฏิบัติงานราชการเป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
  3. 1,380  คือจำนวนวันคูณดว้ย จำนวนชั่วโมง/1 ปี ทำงาน 1,380 ชั่วโมง 
  4. 82,800 คือใน 1 ชั่วโมงมี  60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 
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กระจกด้านที่  4 Drive :  เป็นการนำผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

เกาะสะท้อน (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน) มายึดโยงกับ
จำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการสอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เกาะสะทอ้น (การตรวจประเมิน) 

กระจกด้านที่ 5 3600 และ Issues : นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้าง ส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการ นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลัง เช่น หากกำหนดโครงสร้าง ส่วนราชการ  
หรือกำหนดฝ่ายมาก จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วน
ราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ๆ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน พิจารณา ทบทวนว่า
การกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบันมี 5 ส่วนราชการ และ 
1 หน่วย ได้แก่ สำนักงานปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลมีข้าราชการสูงอายุ
จำนวนน้อย ดังนั้นในรอบสามปีนี้จึงไม่จำเป็นต้องพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะมารองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สำหรับใช้ ประกอบการพิจารณา โดยนำข้อมูลที่ ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ของผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลเกาะสะท้อน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ  
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

กระจำด้านที่ 6 Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับ องค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียง ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ได้สอบถามถึงอัตรากำลังองค์การบริหาร
ส่วนตำบลที่มีขนาดเดียวกัน และพ้ืนที่ใกล้เคียงติดต่อกัน มีจำนวนหมู่บ้าน จำนวนประชากร ลักษณะภูมิประเทศ 
และบริบทในลักษณะเดียวกันแล้ว พบว่าการกำหนดอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไหร่นัก ดั งนั้น ในเรื่องของการ
กำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกันแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน จึงมีความจำเป็นเพ่ิมตำแหน่งและจำนวนปริมาณคนเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้
สามารถสอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนตำแหน่งที่ยัง
ว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนได้ขอใช้บัญชีจากการสรรหาของกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2567 - 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วน
ตำบลบรรจุแต่งตั้งครบทุกตำแหน่ง ซึ่งจะทำให้การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 (4)  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ได้พิจารณากำหนดให้มีแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ขึ้นเพ่ือให้พนักงานในสังกัดทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในด้านต่างๆอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
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  3.4 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
  โดยทั่วไปการกำหนดจำนวนตำแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลควรคำนึงถึงการ
กำหนดให้มีจำนวนที่เหมาะสมกับลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ในการวิเคราะห์จำนวนตำแหน่ง จำเป็นที่เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในเรื่องนี้ จะต้องหาวิธีการมาใช้ในการวิเคราะห์ 
ให้เหมาะสมกับลักษณะและประเภทของงาน ซึ่งวิธีการวิเคราะห์ตำแหน่งที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีอยู่หลายประการ  
แต่ก่อนที่จะพิจารณาวิเคราะห์จำนวนตำแหน่งในส่วนราชการใด จำเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้องทราบรายละเอียดในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 

1. หน้าที่ความรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการดำเนินงานของหน่วยงานที่ 
จะกำหนดจำนวนตำแหน่งให้ 

2. การจัดแบ่งหน่วยงานและอัตรากำลังให้หน่วยงานที่จะกำหนดตำแหน่ง โดยจำเป็นต้องทราบ
อัตรากำลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิม และท่ีจะกำหนดขึ้นใหม่ 

3. เหตุผลและความจำเป็นที่จะต้องมีตำแหน่งเพ่ิมขึน้จากเดิม เช่น มีกฎหมายอะไรให้อำนาจแก่
ส่วนราชการนั้นเพ่ิมขึ้น มีงานใหม่ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มติคณะรัฐมนตรี ตามโครงการ
ความช่วยเหลือจากต่างประเทศ หรือเป็นข้อผูกพันกับรัฐด้านใดด้านหนึ่ง หรือเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามกล
ยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ในด้านใดด้านหนึ่ง หรือตามนโยบายของผู้บริหาร งานเดิมมีอะไรบ้างที่มีปริมาณ
เพ่ิมขึ้นจนเกินกว่าอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ ที่มีอยู่เดิมจะปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วงได้ เช่น การเพ่ิมโครงการหรือมีการเพ่ิม
หน่วยงานขึ้นมาใหม่ ตามระเบียบกฎหมาย เพ่ือขยายขอบเขตการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

4. เกณฑ์การคำนวณจำนวนตำแหน่งซึ่งส่วนราชการได้กำหนดขึ้น โดยปกติส่วนราชการจะ
กำหนดจำนวนตำแหน่ง โดยอาศัยเกณฑ์ที่กำหนดขึ้น โดยการเปรียบเทียบกำลังคนที่อยู่เดิมกับภาระงานที่ต้องทำ
โดยคำนวณตามมาตรฐานการทำงานให้ได้ว่า คน 1 คน ใน 1 วัน สามารถทำงานในตำแหน่งได้มากน้อยเพียงใด
และภาระงานทัง้ปีที่จะทำมีจำนวนเท่าใด เพ่ือที่จะได้รู้ได้ว่าจะใช้จำนวนคนเท่าใดต่อภาระงานนั้น 

5. หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะกำหนดขึ้นใหม่ เป็นรายตำแหน่ง ควรทราบก่อนว่า
การปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้นเป็นอยา่งไร มิใช่พิจารณาเฉพาะจากเจ้าหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติงานนั้น 

 
     
   
 

                                         เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เกาะสะท้อน มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าทีไ่ด้อย่าง
มีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  ดังนี้   
    สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่าง ๆ ดังนี้ 
4.1 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ     
 (1) ประชาชนส่วนใหญ่ของตำบลเกาะสะท้อนมีอาชีพเกษตรกรรม เป็นอาชีพหลักคือการ ทำนา  
ทำสวน การเลี้ยงสัตว์ มีฐานะยากจนรายได้ต่ำ เนื่องจากโครงสร้างการผลิตที่อาศัยระบบน้ำจากชลประทาน 
ประกอบกับสภาพพ้ืนที่ไม่เหมาะสมลักษณะพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มเกิดปัญหาน้ำท่วม ปัญหาการใช้ปุ๋ยเคมีติดต่อกัน
เวลานาน ทำให้สภาพดินเป็นกรด ผลผลิตทางการเกษตรต่ำ ค่าใช้จ่ายในการผลิตสูงรายได้น้อยและรายได้ 
ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีพ 

4.  สภาพปัญหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
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 (2) ปัญหาเกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจด้านวิชาการแผนใหม ่
 (3) ปัญหาเกษตรกรขาดวัสดุ/อุปกรณ์และเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
 (4) ปัญหาพื้นที่ตำบลเกาะสะท้อนส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ราบลุ่มมักจะประสบปัญหาน้ำท่วมทุกปี 
 (5) ปัญหาการรวมตัวของเกษตรกร ขาดความรู้ในการพัฒนาการผลิต และการรวมตวัเป็นสมาชิก 
กลุ่มอาชีพ  
 (6) ปัญหาโรคระบาดสัตว์เลี้ยงและศัตรูพืช   ไม่มีเวชภัณฑ์และความรู้ 
 (7) ปัญหาด้านการประมง เกษตรกรขาดปัจจัยในการผลิต เช่น พันธุ์ปลา ทุนการดำเนินงาน 
 (8) ปัญหาการอพยพหางานทำ ประชาชนวัยแรงงานไปทำงานรับจา้งต่างประเทศ 
 (9) ปัญหาด้านปศุสัตว์ เกษตรกรไม่มีความรู้ ความเข้าใจด้านการเลี้ยงสัตว์ และไม่มีเงินทุน ดำเนินการ
ส่วนใหญ่เป็นเพียงอาชีพเสริม หรือทำเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนเท่านั้น ประกอบกับการลงทุนค่อนข้างสูง ทำให้
อาชีพการเลี้ยงสัตว์ไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร 
 (10) ปัญหาการประกอบอาชีพและการมีงานทำเนื่องจากรายได้ไม่เพียงพอจากการประกอบอาชีพ 
 (11) ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน  และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 

 ความต้องการ 
 (1) ต้องการให้มีการส่งเสริมอาชีพและส่งเสริมความรู้แก่เกษตรกร  สนับสนุนการทำการเกษตรในฤดูแล้ง
เพ่ือจะได้มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
 (2) ต้องการให้มีการส่งเสริมให้ความรู้ด้านการเกษตรแบบผสมผสาน เพื่อให้เกษตรกรมีรายไดต้ลอดปี 
 (3) ต้องการให้ส่งเสริมการใช้พืชพันธุ์ดี ปรับปรุงดินใหเ้หมาะสม 
 (4) ต้องการให้ส่งเสริมการใช้พันธุ์พืชพ้ืนเมือง เพ่ือความเหมาะสมกับสภาพดิน ฟ้า อากาศ  

 (5) ให้รัฐจัดสรรงบประมาณสร้างสถานที่ฝึกอาชีพพร้อมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาให้ การฝึกอบรมและ
ดำเนินการ 
 (6) ต้องการให้การสนับสนุนปัจจัยการผลิตพร้อมทั้งให้ความรู้ทางวิชาการ 
 (7) ต้องการให้การสนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
 (8) ต้องการให้สนับสนุนการป้องกันโรคระบาดสัตว์เลี้ยงและการกำจัดศัตรูพืช 
 (9) ต้องการจดัหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้เกษตรกรในพ้ืนที่ 
 (10) ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่ทันสมัยและเหมาะสมตลอดจน
ด้านการตลาด 
 (11) ต้องการให้สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการประกอบอาชีพ 
 (12) ส่งเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรมแบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการร่วมคิด ร่วมทำรว่มแก้ไขปัญหา 

4.2 ปัญหาด้านสังคม 
 (1) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
 (2) ในด้านศาสนา บทบาทของผู้นำศาสนาในการเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคมยังไม่
แพรห่ลายเท่าทีค่วร 
  (3) ภูมิปัญญาท้องถิ่นและขนบธรรมเนียมประเพณีถูกวัฒนธรรมอื่นเข้ามาแทรกซ้อน   
                  จำเป็นต้องได้รับการฟื้นฟูให้เข้าสู่สภาพเดิมและสกัดกั้นวัฒนธรรมที่ไม่พึงประสงค์ออกไป 
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         ความต้องการ 
 (1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
 (2) ให้มีการอนุรักษ์และส่งเสริมฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่นให้มากข้ึน    
 (3) สร้างความเข้มแข็งในด้านประเพณีและวัฒนธรรมให้แก่ผู้นำชุมชนได้เข้ามาร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมกัน
แก้ไขปัญหาสังคม 
 (4) ต้องสร้างค่านิยมให้ประชาชนมีความรู้สึกมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาแก้ไขปัญหาของสังคมใน
หมู่บ้านของตนเอง 
4.3 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 (1) ปัญหาเกี่ยวกับเส้นทางคมนาคม  ถนนชำรุดเป็นหลุมเป็นบ่อ  
 (2) ปัญหาเกี่ยวกับการมีไฟฟ้า ไม่มีไฟฟ้าใช้ในกลุ่มบ้านที่อยู่ห่างไกลเสาไฟฟ้าแรงสูงและไมม่ีแสงสว่างริมทาง 
 (3) ปัญหาการดูแลรักษาไฟฟ้าสาธารณะ เพราะเกิดไฟฟ้าขัดข้อง ไฟดับบ่อยครั้ง 
 (4) ปัญหาโทรศัพท์บ้าน คู่สายอินเตอร์เน็ต ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
 (5) ปัญหาเส้นทางคมนาคมในหมู่บ้าน  ตำบล บางเส้นทางเป็นดินลูกรัง ดินธรรมดา ไม่สามารถใช้งานไดใ้น
ทุกฤดูกาลทำให้การสัญจรและการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรไม่สะดวก      
 (6) ปัญหาความต้องการคูระบายน้ำ เพ่ือระบายน้ำภายในหมู่บ้านในฤดฝูน 
 ความต้องการ 
 (1) เร่งรัดการก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมถนนและเส้นทางการคมนาคมต่าง ๆ ให้ได้มาตรฐานเช่นสร้าง
ถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต 
 (2) เร่งรัดขยายการไฟฟ้าสาธารณะและคูส่ายโทรศัพท์ให้สามารถใช้บริการให้ครอบคลุมมากยิง่ขึน้ 
 (3) ต้องการให้ดูแลรักษาไฟฟ้าสาธารณะให้อยู่ในสภาพการใช้งานได้ตลอด  
 (4) พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรให้เพียงพอ 
 (5) วางท่อระบายน้ำตามจุดต่าง ๆ ที่น้ำท่วมขัง 
 (6) สร้างสะพานท่อเหลี่ยม  
 4.4 ปัญหาด้านแหลง่น้ำ 
 (1) ปัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนน้ำอุปโภค - บริโภค เนื่องจากขาดน้ำอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้งสภาพ
น้ำเป็นกรดเป็นสนิมมีรสเปรี้ยว และแหล่งน้ำไม่เพียงพอ 
 ความต้องการ 
 (1) ต้องการให้ปรับปรุงและสร้างระบบประปาหมู่บ้านและภาชนะใส่น้ำ เพ่ือให้ได้น้ำสะอาดเหมาะสมแก่
การอุปโภค - บริโภค 
4.5 ปัญหาด้านสาธารณสุข 
 (1) ปัญหาสุขภาพด้านสุขภาพอนามัยพ้ืนฐาน 
 (2) ปัญหาสุขลักษณะในครัวเรือน เนื่องจากการจัดเก็บบ้านเรือนไม่ถูกสุขลักษณะและความไม่เป็น
ระเบียบเรียบร้อย  
 (3) ปัญหาสุขภาพอนามัยของประชาชน การควบคุมโรคระบาดในพ้ืนที่ อันเนื่องจากพฤติกรรมการใช้
ชีวิตประจำวัน  
 (4) ปัญหาการวางแผนครอบครัว เนื่องจากประชาชนมีบุตรมากและเกิดภาวะทุพโภชนาการ ตลอดจน
ครอบครัวมีฐานะยากจน และส่วนใหญ่ชาวไทยมุสลิมคุมกำเนิดแบบธรรมชาติ          
 (5) ปัญหาการติดยาเสพติดและการแพร่ระบาดในเด็กและวัยรุ่นมีแนวโน้มสูงขึ้น  
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 (6) ปัญหาอัตราการเจ็บป่วยด้วยโรคที่ป้องกันด้วยภูมิคุ้มกันในวัยเด็ก โรคทุพโภชนาการ โรคปากและฟัน
ยังมีอัตราสูง 
 ความต้องการ 
 (1) ต้องการให้ประชาสัมพันธ์และรณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชน เรื่องการป้องกันโรคติดต่อการใช้เวชภัณฑ์  
และการวางแผนครอบครัว 
 (2) ต้องการให้ส่งเสริมความรู้ด้านสุขาภิบาล  การบริโภคน้ำสะอาด อาหารที่ปรุงสุกใหม่ไม่มีแมลงวันตอม 
 (3) ต้องการให้ความรู้ด้านอาหารโภชนาการและการเลี้ยงดูเดก็ 
 (4) ต้องการให้อบรมส่งเสริมใหค้วามรูแ้ละสร้างจิตสำนึกให้มีนิสัยรักความสะอาดมีส้วมใช้ทุกครัวเรือน 
 (5) ขยายโอกาสให้ประชาชนทุกคนได้เข้าถึงบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงอย่างเป็นธรรมเพ่ือลด 
การเจ็บป่วยด้วยโรคที่ป้องกันได้ 
 (6) ส่งเสริมการแพทย์แผนไทยและพืชสมุนไพรรวมทั้งภูมิปัญญาของชาวบ้านในการรักษาพยาบาล
 (7) เรง่รัดการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดอย่างจริงจัง รวมทั้งให้มีการรักษาและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด         
4.6 ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 

(1)  ปัญหาความรู้ของบุคลากร 
(2)  ปัญหาขาดวัสดุ/อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ 
(3)  ปัญหาขาดบุคลากรเฉพาะสาขา 
  ความต้องการ 
(1)  ต้องการให้การฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือจะได้มีวิสัยทัศน์และศักยภาพในการพัฒนาตำบล 
(2)  ต้องการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้  อุปกรณส์ำนักงาน 
(3)  ต้องการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถเฉพาะสาขาเพ่ิมขึน้ 

4.7 ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (1) ปัญหาการให้ความรูด้้านคุณภาพชีวิต ราษฎรขาดโอกาสในการศึกษา 
 (2) ปัญหาระดับการศึกษาของประชาชน การศึกษาของประชาชนต่ำ และไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ตนเองเนื่องจากไม่เห็นประโยชน์ของการศึกษา 
 (3) ปัญหาอัตราการเรียนต่อของนักเรียนทีจ่บมัธยมศึกษายังมไีม่มากพอ 
 (4) ปัญหาประชาชนชาวไทยมุสลิมส่วนใหญ่นิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม (ปอเนาะ) และไม่นิยมใช้ภาษาไทยในชีวิตประจำวัน 
 (5) ปัญหาด้านกิจกรรมทางวัฒนธรรมและการเล่นกีฬา เนื่องจากประชาชนไม่นิยมเล่นกีฬาและจัดกิจกรรม
ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
 (6) ปัญหาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนยังไม่สอดคล้องกับสภาพสังคม และวัฒนธรรมของ 
ท้องถิ่น เช่น การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการเรียน  
 (7) การดำเนินโครงการ/กิจกรรม บางโครงการ/กิจกรรม อาจกระทำไม่ได้เนื่องจากมีข้อโต้แย้งว่าเป็นอำนาจ
หน้าที่ของ อบต.หรือไม่ 
 (8) บุคลากรด้านการศึกษา ยังขาดความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 (9) องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสบการณ์ในการจัดการศกึษายังไม่ดีพอ 
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ความต้องการ  
 (1) ต้องการให้ส่งเสริมให้ความรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึน้และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
 (2) ต้องการให้ส่งเสริมการศึกษาในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
 (3) ต้องการพัฒนาเด็กเล็กทุกประเภทให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กก่อนวัยเรียน 
 (4) ต้องการยกระดับการพัฒนาโรงเรียนเข้าสู่ระบบประกันคุณภาพทางการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของ
ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษา 
 (5) ต้องการพัฒนาด้านภาษาไทยแก่นักเรียนทุกระดับชั้นทั้งในและนอกระบบโรงเรียน 
 (6) ต้องการส่งเสริมให้ประชาชนจัดกิจกรรมศิลปะวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นและการ
เล่นกฬีาในหมู่บ้าน 
 (7) ต้องการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับภาครัฐมากขึ้น ทั้งในด้านการกำหนด
หลักสูตรเพื่อหาวิธีการและการบริการต่าง ๆ 
 (8) ต้องการให้มีการสนับสนุนงบประมาณแก่โรงเรียนสอนศาสนา การขยายห้องเรียนและการก่อสร้าง
อาคารเรียน  
 (9)  ต้องการความร่วมมือระหว่าง อปท.ทีประสบความสำเร็จหรือหน่วยงานที่มีประสบการณ์ในการจัด
การศึกษาเพ่ือเป็นพี่เลี้ยง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีคุณภาพยิ่งขึ้น 
4.8 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 (1) ปัญหาประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นของตนเอง
อย่างเป็นระบบ และการขัดแย้งระหว่างรัฐกับชุมชน  
 (2) ปัญหาการใช้สารเคมี ยาปราบศัตรูพืชและปุ๋ยเคมีในการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว์ในทางเกษตรกรรม
เป็นจำนวนมาก 
 (3) ปัญหาสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการขยะของประชาชนที่ไม่ถูกสุขลักษณะ 
 (4) ปัญหาการควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอยในพ้ืนที่ไม่ถูกต้อง 
 (5) ปัญหาการปล่อยสัตว์เลี้ยงเช่น วัน แพะ แกะ ทำให้มีมูลสัตว์ในที่สาธารณะ 

ความต้องการ   
 (1) ต้องการให้ประชาชนและองค์กรชุมชนมีจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟกูารจัดการ
และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
 (2) ต้องการควบคุมระบบสิ่งปฏิกูลและขยะมูลฝอยให้เป็นระบบมากข้ึน 
 (3) ต้องการให้มีควบคมุการปล่อยสัตว์เลี้ยง 
 (4) ต้องการเร่งรัดสัมมนาในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติทีห่ลากหลายให้มคีวามอุดมสมบูรณ์
ยั่งยืน 
 (5) ต้องการให้ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้และพัฒนาทรพัยากรธรรมชาติ 
4.9. ปัญหาอื่นๆ 
 (1) ปัญหายาเสพติดเนื่องจากตำบลเกาะสะท้อนมีพ้ืนที่ติดต่อกับชายแดนประเทศมาเลเซียทำให้มีการ
แพร่ระบาดของยาเสพติดเพ่ิมมากข้ึน 
 (2) ปัญหาเกี่ยวกับความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 (3) ปัญหาครอบครัวและชุมชนชนบท กลายเป็นสังคมเมืองมุ่งสู่วัตถุ เห็นแก่ตัว ขาดความอบอุ่น ทำให้
เกดิการแก่งแย่งในทรพัยากร 
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  ความตอ้งการ 
 (1) ต้องการให้เร่งแก้ไขปัญหายาเสพตดิในพ้ืนที่ และส่งเสริมเยาวชนโดยลด ละ เลิก อบายมขุ  
 (2) ต้องการให้มีการจัดการด้านการรกัษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 (3) ต้องการให้สถาบันทางศาสนาเป็นที่พ่ึงทางใจของครอบครวัและชุมชนเป็นแหล่งใหค้วามรู้ความเข้าใจ
ทางหลักธรรมของศาสนาให้คนมีศีลธรรม และนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตในปัจจุบัน 

 
 

 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะสะท้อนจะสมบูรณ์ได้  จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่ เกิดความตระหนักร่วมกัน  แก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนยังได้เน้นให้
คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุน
ให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจดัระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้
ต้ังเศรษฐกจิแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537(แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และตามกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดยใช้
เทคนิคหลักการวิเคราะห์แบบ Swot  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร ซึ่งจะกำหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis จะเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ ยังบอก
ได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  
  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ได้วิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT  ซึ่งได้วิเคราะห์
และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน สรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) = S 

  1. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ มวีิสัยทศัน์ทีก่ว้างไกล 
2. บุคลากรมทีัศนคติและวัฒนธรรมการทำงานที่เป็นทีม ให้ความร่วมมือ และสนับสนุนการ

ทำงานขององค์กร 
3. มีวัสดุครุภัณฑ์ครบครันทันสมัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. บุคลากร มีขวัญและกำลังใจในการทำงานดีมีพลังในการทำงาน 
5. มีระบบการทำงานทีโ่ปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ตลอดทัง้มกีารใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่าง

คุ้มค่าทำให้พร้อมต่อการพัฒนาสู่คุณภาพและมาตรฐาน 
 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนตำบล 
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6. มีบุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงหน้าที่รับผิดชอบต่องาน อยู่ในระดับที่พร้อมจะดำเนิน 

การตามนโยบายการบริหารงาน 

7. มีโครงสร้างสายบังคับบัญชาสั้น ผู้บรหิารแต่ละส่วนราชการสามารถตัดสินใจเอง และมีความ
ยืดหยุ่นในการบริหารสูง 

8. มีระบบ Internet เป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารให้บริการประชาชน และมีเจ้าหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคอยดูแลระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

9. สถานที่ทำงานกว้างขวาง มีรั้วรอบขอบชิดบรรยากาศร่มรื่น อยู่ในชุมชน มีพ้ืนที่เพียงพอใน
การอำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชน 

จุดอ่อน (Weaknesses) = W  
  1. บุคลากรบางส่วน ขาดความรู้และทักษะการทำงาน โดยเฉพาะทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  ๒. ประชาชนยังไม่เข้าใจในบทบาทของตนเองในการมีส่วนร่วมการพัฒนาท้องถิ่น 
  3. ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานและกิจกรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
  4. พ้ืนที่ตำบลเกาะสะท้อนเป็นพ้ืนที่สีแดง เนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบทำให้เจ้าหน้าที่เกิด
ความหวาดกลัวในการลงพ้ืนทีก่ารปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) = O 
1. กฎหมายและนโยบายของรัฐให้การสนับสนุนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ให้การสนับสนุนการดำเนินการของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ระบบสาธารณูปโภค 
และสาธารณูปการ เป็นต้น พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจหน้าที่ ในการจัดระบบ
บริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยทุกหน่วยราชการส่งเสริมสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.  ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานอืน่ ๆ ที่เก่ียวข้อง และประชาชนในพื้นท่ี 

ข้อจำกัด/ภาวะคุกคาม (Threats)=T 
  1. การแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ ต้อง
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๒. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น โดยแยกเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 

1.1 บุกเบิก สร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ำ 
1.2 สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค บริโภค 
1.3 จดัทำผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังตำบล 
1.4 พัฒนาและปรบัปรุงระบบจราจร 
1.5 จัดให้มีไฟฟ้าและระบบโทรคมนาคมอย่างทั่วถึง 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
2.2 ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

  2.3 ส่งเสริมการศึกษาทั้งในนอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา 

2.4 ส่งเสริมศักยภาพศูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้เพ่ือเอาชนะยาเสพติด 
2.5 ส่งเสริมด้านการออกกำลังกาย การกีฬา และนันทนาการ 
2.6 ส่งเสริมการป้องกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุข 

  2.7 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  3.1 ส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่ประชาชน เกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบบประชาธิปไตย 
  3.2 พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่น ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดจนการรกัษาความ
สงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
  3.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรกัษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 

3.4 ส่งเสริมให้ผู้นำศาสนาเข้ามามีบทบาท เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแก้ปัญหาความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
  4.1 ส่งเสริมการตลอดการค้า การลงทุนในท้องถิ่น และเมืองชายแดน เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
  4.2 ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.3 พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์ เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
  4.4 ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5.1 อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีจิตสำนึกในการรว่มกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

5.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
5.4 จัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบำบัดน้ำเสีย 
5.5 ส่งเสรมิและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6.1 ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอดจารตีประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม 
6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และปูยชนียบุคคล 
6.3 เสริมสร้างและทำนุบำรุงศาสนา ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก เยาวชนและประชาชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
7.1  พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจรยิธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
7.2  พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดจนสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
7.3  พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคก์รตามหลักธรรมาภิบาล 
7.4  ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
7.5  ส่งเสริมและสรา้งทศันคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานเพ่ือการบริการประชาชน 
7.6  พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การดำเนินงานขององคก์ร  

  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

 5.1 ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
  (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
  (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4)) 
  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ(มาตรา  67(6)) 
  (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
  (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ และ สวนสาธารณะ (มาตรา 
68(4)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ ผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16(10)) 
  (5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  (มาตรา 
16(15) 
  (6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา  16(19)) 
 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)) 
(3)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) การรักษาความสงบและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
(5) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (มาตรา 68 (10)) 
(5)  การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(7)   หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล (มาตรา 68 (9)) 
(8) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(9) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง กำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 
67 (8)) 
  (2) ส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
  (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
  (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
  ภารกิจทั้ง 7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข 
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้อง 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บรหิารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 

หมายเหตุ :  - มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  ฉบับที่  5  พ.ศ. 2546  
                 - มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
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องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน   มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก 
 1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 3. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติ 
 5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 6. การพัฒนา  การเมือง  การบริหาร 
 7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 8. ส่งเสริมเศรษฐกิจ  การเกษตร การปศุสัตว์ 
ภารกิจรอง 

1. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว และผังเมือง 
2. การสนับสนุนและส่งเสรมิอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การส่งเสริมประกอบอาชีพของราษฎร 
4. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
5. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 

 
 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บรหิารงานบุคคล พ.ศ. 2542  ข้อ 18 ข้อ 232 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตำบล ลงวันที่  20 พฤศจิกายน 
2545   องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  
ส่วนราชการ  1  หน่วย  ไดแ้ก่   
   1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
   2. กองคลัง   
   3. กองช่าง    
   4. กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม    
   5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   

6. หน่วยตรวจสอบภายใน    
เพ่ือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติภารกิจสำเร็จลุล่วงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 35 องค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะสะท้อน จึงมีความจำเป็นในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง ไว้ในการ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยกรอบอัตรากำลังที่กำหนดมีจำนวนทั้งสิ้น  62  
ตำแหน่ง  72  อัตรา (พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง)  ดังนี้ 

6. ภารกิจหลักและภารกจิรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

7.  สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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พนักงานส่วนตำบล จำนวน    41 อัตรา แยกเปน็ 
 พนักงานส่วนตำบล จำนวน    34 อัตรา 
 พนักงานครู  จำนวน    7   อัตรา 
พนักงานจา้ง  จำนวน    31 อัตรา แยกเป็น 
 พนักงานจ้างตามภารกจิ จำนวน    18 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน    13 อัตรา 
การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนได้กำหนดไว้

เพียงพอกับปริมาณงาน สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  พ.ศ.2542 และตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.2542  กำหนดค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายจึง
ต้องมีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี  และทำให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 
 
 

 8.1   การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
    จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่
จะดำเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจ
กำหนดเป็น ภารกิจอยู่ในงาน หรอืกำหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การ
บริหารสว่นตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนัน้มปีรมิาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเปน็ส่วนต่อไป  ดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1.สำนักปลัด อบต. 
 1.1 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
     (1) งานบริหารงานทั่วไป 
         - งานธุรการ สารบรรณ 
         - งานเลขานุการของนายก อบต.  
            รองนายก อบต.เลขานุการนายก อบต. 
         - งานอำนวยการ 
         - งานเลือกตั้ง 
     (2) งานการเจ้าหน้าที่ 
           - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
           - งานส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 
           - งานวนิัยและส่งเสริมคุณธรรม 
           - งานบุคลากรทางการศึกษา 
           - งานสิทธิและสวัสดิการ 
           - งานสรรหาและเลือกสรร 
           - งานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 
 

1.สำนักปลัด อบต. 
 1.1 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
     (1) งานบริหารงานทั่วไป 
         - งานธุรการ สารบรรณ 
         - งานเลขานุการของนายก อบต.  
            รองนายก อบต.เลขานุการนายก อบต. 
         - งานอำนวยการ 
         - งานเลือกตั้ง 
     (2) งานการเจ้าหน้าที่ 
           - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
           - งานส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 
           - งานวนิัยและส่งเสริมคณุธรรม 
           - งานบุคลากรทางการศึกษา 
           - งานสิทธิและสวัสดิการ 
           - งานสรรหาและเลือกสรร 
           - งานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 

 

 

8.  โครงสรา้งการกำหนดส่วนราชการ 
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     (3) งานกิจการสภา 
          - งานระเบยีบข้อบังคบัประชุม 
          - งานการประชุม  
          - งานอำนวยการและประสานงาน 
          - งานติดตามผลการปฏบิัติงานตามมต ิ
             สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
          - งานเลือกตัง้และข้อมูลการเลือกตั้ง 
 1.2  กลุ่มงานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
        (1) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
            -  งานยทุธศาสตร์และแผนงาน 
            -  งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
            -  งานนโยบายและแผนงาน 
            -  งานบริหารงานทั่วไป 
         (2) งานประชาสัมพนัธ ์
              - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
              - งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
              - งานศนูย์ข้อมูลข่าวสาร 
         (3) งานตรวจตดิตามและประเมินผล 

- งานตรวจตดิตามและประเมนิผล 
         (4) งานนิติการ 
              - งานกฎหมายและคดี 
              - งานนิติกรรมสัญญา 
              - งานรับเรือ่งราวร้องทุกข์ 
              - งานวนิัย 
 1.3 งานส่งเสริมการเกษตร 
          - งานส่งเสริมการเกษตร 
          - งานส่งเสริมปศุสัตว ์
 1.4 งานสวัสดิการสังคม 
          - งานสังคมสงเคราะห์ 
          - งานพฒันาชุมชน 
          - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
          - งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
          - งานส่งเสริมและพฒันาอาชีพ 
          - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน   
 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานสงเคราะห์และฟืน้ฟูผู้ประสบภัย 
 

     (3) งานกิจการสภา 
          - งานระเบยีบข้อบังคบัประชุม 
          - งานการประชุม  
          - งานอำนวยการและประสานงาน 
          - งานติดตามผลการปฏบิัติงานตามมติ 
             สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
          - งานเลือกตัง้และข้อมูลการเลือกตั้ง 
 1.2  กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
        (1) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
            -  งานยทุธศาสตร์และแผนงาน 
            -  งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
            -  งานนโยบายและแผนงาน 
            -  งานบริหารงานทั่วไป 
         (2) งานประชาสัมพนัธ ์
              - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
              - งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
              - งานศนูย์ข้อมูลข่าวสาร 
         (3) งานตรวจตดิตามและประเมินผล 

- งานตรวจตดิตามและประเมนิผล 
         (4) งานนิติการ 
              - งานกฎหมายและคดี 
              - งานนิติกรรมสัญญา 
              - งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
              - งานวนิัย 
 1.3 งานส่งเสริมการเกษตร 
          - งานส่งเสริมการเกษตร 
          - งานส่งเสริมปศุสัตว ์
 1.4 งานสวัสดิการสังคม 
          - งานสังคมสงเคราะห์ 
          - งานพฒันาชุมชน 
          - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
          - งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
          - งานส่งเสริมและพฒันาอาชีพ 
          - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน   
 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - งานสงเคราะห์และฟืน้ฟูผู้ประสบภัย 
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2.  กองคลัง 
 2.1 งานบริหารงานคลัง 
   - งานการจา่ยเงนิ การรับเงิน 
   - งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท  
   - งานเก่ียวกับสถานะทางการเงินการคลัง 
   - งานควบคุมการเบิกจ่ายเงนิ  
   - งานจัดทำหรือช่วยทำงบประมาณและเงิน 
      นอกงบประมาณ 
    - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำด้าน 
       ต่าง ๆ 
2.2 งานการเงินและบัญช ี
     - งานการจัดทำบัญช ี
    - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
    - งานทำงบทดลองประจำเดือน และประจำป ี
   -  งานเก่ียวกับเงินเดือน คา่จา้ง ค่าตอบแทน 
        เงนิบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ 
2.3 งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้
   - งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนยีม  
   - งานพฒันารายได ้
   - งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ 
       เอกสารทางการเงิน 
    - งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได้ 
    - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียม 
     - งานแผนที่ภาษี  
 2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสด ุ
    - งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา พสัด ุ
       ครุภัณฑ์ และทรัพย์สนิต่าง ๆ 
    - งานทะเบียนคุม งานจำหนา่ย พัสดุ ครุภัณฑ์  
       และทรัพย์สนิต่าง ๆ 
    - งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท      
 

2. กองคลัง 
 2.1 งานบริหารงานคลงั 
    - งานการจา่ยเงิน การรับเงิน 
    - งานการตรวจสอบใบสำคญั ฎีกาทุกประเภท  
    - งานเก่ียวกับสถานะทางการเงินการคลัง 
    - งานควบคุมการเบิกจ่ายเงนิ  
    - งานจัดทำหรือช่วยทำงบประมาณและเงนิ 
        นอกงบประมาณ 
    - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำด้าน 
       ต่าง ๆ 
 2.2 งานการเงินและบัญช ี
     - งานการจัดทำบัญช ี
     - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
     - งานทำงบทดลองประจำเดือน และประจำป ี
     -  งานเก่ียวกับเงินเดอืน คา่จ้าง ค่าตอบแทน 
          เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ 
 2.3 งานเร่งรัดและจัดเกบ็รายได ้
      -  งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม  
      -  งานพฒันารายได ้
      - งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร 
         ทางการเงิน 
      - งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้
      - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียม 
      - งานแผนที่ภาษี  
 2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     - งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสด ุ
     - งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา พสัด ุ
        ครุภัณฑ์ และทรัพย์สนิตา่ง ๆ 
     - งานทะเบียนคุม งานจำหน่าย พสัดุครุภัณฑ์  
        และทรัพย์สนิต่าง ๆ 
    -  งานเก่ียวกับเงินประกันสญัญาทุกประเภท      
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3. กองช่าง  
 3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง  
     - งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ 
     - งานประมาณราคา งานจดัทำราคากลาง 
     - งานจัดทำข้อมูลทางดา้นวศิวกรรมต่าง ๆ  
     - งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
     - งานจัดทำทะเบียนประวัตโิครงสร้างพืน้ฐาน 
       อาคาร สะพาน คลอง แหล่งนำ้  
3.2 งานควบคมุอาคาร  
       - งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
       - งานตรวจสอบการก่อสร้าง  
       - งานออกแบบและบริการข้อมูล  
3.3 งานสาธารณูปโภค   
        - งานไฟฟ้าสาธารณะ   
        - งานระบายน้ำ   
        - งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสวา่ง 
           สัญญาณจราจร 
        - งานปรับปรุงภูมทิัศน์          
3.4  งานผังเมือง   
        - งานวางผงัเมือง  
        - งานจัดทำผังเมืองรวม ผังเมืองเฉพาะ 
        - งานปฏิบัติการผังเมือง 
        - งานควบคุมผังเมือง  
        - งานพฒันาและฟื้นฟูเมอืง 
        - งานอนุรักษ์สิง่แวดล้อมทางบกและทางนำ้ 
๓.5 งานการประปา  
       - งานผลิตน้ำประปา    
       - งานวิเคราะห์คุณภาพนำ้ 
       - งานติดตั้ง ซ่อมบำรุง        
       -  งานบริการและซ่อมบำรุง 

3. กองช่าง  
 3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง  
       - งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ 
       - งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง 
       - งานจัดทำขอ้มูลทางดา้นวิศวกรรมต่าง ๆ  
       - งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
       - งานจัดทำทะเบียนประวตัิโครงสร้าง 
          พื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งนำ้  
3.2 งานควบคมุอาคาร  
       - งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
       - งานตรวจสอบการก่อสร้าง  
       - งานออกแบบและบริการข้อมูล  
 3.3 งานสาธารณูปโภค   
        - งานไฟฟ้าสาธารณะ   
        - งานระบายน้ำ   
        - งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสวา่ง 
           สัญญาณจราจร 
        - งานปรับปรุงภูมทิัศน์          
 3.4  งานผังเมือง   
      - งานวางผงัเมอืง  
      - งานจัดทำผังเมืองรวม ผังเมืองเฉพาะ 
      - งานปฏิบัติการผังเมือง 
      - งานควบคุมผังเมือง  
      - งานพฒันาและฟื้นฟูเมือง 
      - งานอนุรักษ์สิง่แวดล้อมทางบกและทางนำ้ 
 ๓.5 งานการประปา  
       - งานผลิตน้ำประปา    
       - งานวิเคราะห์คุณภาพนำ้ 
       - งานติดตั้ง ซ่อมบำรุง        
      -  งานบริการและซ่อมบำรุง 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 ๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
 ๔.1 กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        1 งานส่งเสริมสุขภาพ 
        -  งานคุ้มครองผู้บริโภค 
        -  งานป้องกันและบำบัดยาเสพติด 
        -  งานบริการการแพทยฉ์ุกเฉิน 
        2. งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
         -  งานอนามัย  
         -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
         -  งานส่งเสริมสาธารณสุข 
 4.2 กลุ่มงานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
     1. งานบริการรักษาความสะอาด 
        - งานรักษาความสะอาดถนน ทางเดิน 
           และที่สาธารณะ 
        - งานควบคุมขยะมูลฝอย 
        - งานขนถา่ยกำจัดมลูฝอยและนำ้เสีย 
        - งานบริการและพฒันาระบบจดัการ 
           มูลฝอย 
     2. งานบริหารจัดการสิง่ปฏิกูล 
        - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
        - งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
 ๔.3 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม  
     - งานสุขาภิบาลชุมชน 
     - งานอนามัยสิง่แวดล้อม 
     - งานควบคุมและจดัการคุณภาพ 
         สิ่งแวดล้อม 
     - งานส่งเสริมและเผยแพร่กิจกรรมด้าน 
        การควบคุมมลพิษและคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
     - งานติดตามตรวจสอบเกีย่วกับสิ่งแวดล้อม 
 4.4  งานป้องกันและควบคมุโรค 
       - งานการเฝา้ระวังโรคระบาด 
       - งานระบาดวิทยา 
       - งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
       - งานประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ด้านป้องกนั 
          และระงับโรคติดต่อ 
 

 ๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
 ๔.1 กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        1 งานส่งเสริมสุขภาพ 
        -  งานคุ้มครองผู้บริโภค 
        -  งานป้องกันและบำบัดยาเสพติด 
        -  งานบริการการแพทยฉ์ุกเฉิน 
        2. งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
         -  งานอนามัย  
         -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
         -  งานส่งเสริมสาธารณสุข 
 4.2 กลุ่มงานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
     1. งานบริการรักษาความสะอาด 
        - งานรักษาความสะอาดถนน ทางเดิน 
           และที่สาธารณะ 
        - งานควบคุมขยะมูลฝอย 
        - งานขนถา่ยกำจัดมลูฝอยและนำ้เสีย 
        - งานบริการและพฒันาระบบจดัการ 
           มูลฝอย 
     2. งานบริหารจัดการสิง่ปฏิกูล 
        - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
        - งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
 ๔.3 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม  
     - งานสุขาภิบาลชุมชน 
     - งานอนามัยสิง่แวดล้อม 
     - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
         สิ่งแวดล้อม 
     - งานส่งเสริมและเผยแพร่กิจกรรมด้าน 
        การควบคุมมลพิษและคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
     - งานติดตามตรวจสอบเกีย่วกับสิ่งแวดล้อม 
 4.4  งานป้องกันและควบคุมโรค 
       - งานการเฝา้ระวังโรคระบาด 
       - งานระบาดวิทยา 
       - งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
       - งานประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ด้านป้องกนั 
          และระงับโรคติดต่อ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๕.  กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
     ๕.๑ งานบริหารการศึกษา 
        -  งานบริหารการศึกษา 

         -  งานพฒันาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน 
             ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
             การศึกษา 
        - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     ๕.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
           ประเพณีและวัฒนธรรม 
        - งานเครือขา่ยทางการศึกษา 
        - งานบริการและบำรุงสถานการศึกษา 
        - งานส่งเสริมการศึกษา 
        - งานการศาสนา 
        - งานบำรุง ศิลปะ จารีตประเพณี  
           ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
           ของท้องถิ่น  
     ๕.๓ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
          -  งานกีฬาและนันทนาการ 
          -  งานกจิการเด็กและเยาวชน 
 
๖. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

๕.  กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
   ๕.๑ งานบริหารการศึกษา 
        -  งานบริหารการศึกษา 

         -  งานพฒันาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน 
             ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
             การศึกษา 
        - งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   ๕.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
          ประเพณีและวัฒนธรรม 
        -  งานเครือข่ายทางการศึกษา 
        -  งานบริการและบำรุงสถานการศึกษา 
        -  งานส่งเสริมการศึกษา 
        -  งานการศาสนา 
        -  งานบำรุง ศิลปะ จารีตประเพณี  
            ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอัน 
            ดีของท้องถิ่น  
   ๕.๓ งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
          -  งานกีฬาและนันทนาการ 
          -  งานกจิการเด็กและเยาวชน 
         
๖. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนได้วิ เคราะห์ภารกิจหลัก ภารกิจรอง ปริมาณงานที่  
จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ
มีเท่าใด  เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใดสายงานใดจำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสม
กับภารกิจปริมาณงานเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน และ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำ
ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง  3 ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.  2567 - 2569 

ลำดับ 
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่าจะใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบั กลาง) 

1 1 1 1 - - -  

2 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

1. สำนักงานปลัด อบต. 
3 

 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - -  

 1.1 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป         

4 หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

 
นักจัดการงานทั่วไป (ชพ.) 
1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

       
 

5 นักจัดการงานทั่วไป  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

6 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

8 พนักงานขับรถยนต์  2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

9 ภารโรง  1 1 1 1 - - -  
10 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 1.1.2 งานการเจ้าหน้าที ่         

11 นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  
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ลำดับ 
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง 

เดิม 

 อัตรากำลงัที่คาดวา่จะใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

 

เพิ่ม/ลด หมาย 
เหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 1.1.3 งานกิจการสภา         

 พนกังานจ้างตามภารกิจ         

12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 1.2 กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน         

13 หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน         

 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.) 
1.2.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

1 1 1 1 - - -   

14 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -    
 1.2.2 งานประชาสัมพนัธ์         
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
 1.2.3 งานตรวจติดตามและประเมินผล         
 -         

 1.2.4 งานนิติการ         

16 นิติกร  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 1.3 งานสวัสดิการสังคม         

17 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

 1.4 งานส่งเสริมการเกษตร         

 - - - - - - - -  

 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         

19 เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

20 คนงาน 2 2 2 2 - - -  
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ลำดับ 
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่าจะใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

 

เพิ่ม/ลด หมาย 
เหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

2. กองคลัง 
21 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 
1 1 1 1 - - -  

 2.1 งานบริหารงานคลัง         

22 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 2.2 งานการเงินและบัญชี         

23 เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

24 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้         

25 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

26 ผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

 2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน         

27 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

3. กองช่าง 

30 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง         

31 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
(โครงสร้าง) 

32 นายช่างโยธา (อส.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

34 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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ลำดับ 
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม  

อัตรากำลังที่คาดว่าจะใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 3.2 งานควบคุมอาคาร         

35 นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1 1 1 1 - - -  
 

36 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

 3.3 งานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ้างทั่วไป 

        

37 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 3.4 งานผังเมือง         

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

38 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

 3.5 งานการประปา         

39 เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทัว่ไป        . 

40 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

41 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  
 
 
 

 
 

4.1 กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 

        

42 
 หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสรมิสุขภาพ 
 และสาธารณสุข 

        

 นักวิชาการสาธารณสุข (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  

 4.1.1 งานส่งเสริมสุขภาพ         

43 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
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ลำดับ 
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่าจะใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

 

เพิ่ม/ลด หมาย 
เหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 4.1.2 งานให้บรกิารด้านสาธารณสุข         

44 เจ้าพนักงานสาธารณสุข  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

45 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   
 4.2 กลุ่มงานจัดการมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล         
 หัวหน้ากลุ่มงานจัดการมูลฝอยและปฏิกูล         

46 นักวิชาการสุขาภิบาล (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
 4.2.1 งานบริการรักษาความสะอาด         

47 นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทัว่ไป         

48 พนกังานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
49 คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  

 4.2.2 งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล         
50 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 4.3 งานป้องกันและควบคุมโรค         
 พนกังานจ้างทัว่ไป         

51  คนงาน 1 1 1 1 - - -  
 4.4 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม         
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

52 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล 1 1 1 1 - - -  

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

53 ผู้อำนวยการกองศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 
 

 5.1 งานบริหารการศึกษา         

54 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

 5.1.1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านเกาะสะท้อน 

       
 
 

55 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านเกาะสะท้อน 

- 1 1 1 +1 - - รอจัดสรร 

          



- 29 - 

ลำดับ 
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่าจะใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ  
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

56 ครู (ชก.) 3 3 3 3 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)         

57 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

 
5.1.2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านราญอ 

        

58 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านราญอ 

- 1 1 1 +1 - - รอจัดสสร 

59 ครู (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

60 ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

61 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

 5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
ประเพณีและวัฒนธรรม 

        

62 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

63 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 5.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ          

           -         

 6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
64 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 69 72 72 72 +3 - -  
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ 
ปัจจุบนั 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิม่/ลด 

ภาระคา่ใช้จ่าย 
ที่เพ่ิมขึ้น 

ค่าใช้จ่ายรวม หมาย 
เหต ุจำนวน 

(คน) 
เงินเดือน 

 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 511,440 195,840 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 725,400 744,840 764,400 42,620 

2 รองปลัด อบต.(นักบรหิารท้องถิ่น) ต้น 1 1 475,560 63,600 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 554,400 570,120 586,560 39,630 

 สำนักงานปลัด อบต.                   

 พนักงานส่วนตำบล                   

3 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. กลาง 1 1 503,160 157,680 1 1 1 - - - 16,440 19,560 19,560 677,280 696,840 716,400 41,930 

 (นักบริหารงานท่ัวไป)                   

4 หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป ชพ. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ไม่คิด คชจ. 
 (นักจัดการงานท่ัวไป ชพ.)                   

5 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 455,520 9,840 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 478,800 492,960 508,440 37,960 
6 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 207,480 0 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 17,290 
7 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 11,700 
8 หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์และ

แผนงาน 
ชพ. 1 - - 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ไม่คิด คชจ. 

 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชพ.)                   
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 

10 นิติกร ปก./ชก. 1 1 266,040 0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,520 276,960 288,120 299,640 22,170 
11 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 28,560 
12 เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา ปง./ชง. 1 1 198,840 0 1 1 1 - - - 8,880 9,000 9,000 207,720 216,720 225,720 16,570 

 สาธารณภัย                   
 พนักงานจ้าง                   

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 -ว่างเดมิ- 
14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 175,200 0 1 1 1 - - - 7,080 7,320 7,680 182,280 189,600 197,280 14,600 

                    

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 

จำนวน 
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ 
ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระคา่ใช้จ่าย 
ที่เพ่ิมขึ้น 

ค่าใช้จ่ายรวม หมาย 
เหต ุจำนวน 

(คน) 
เงินเดือน 

 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 173,640 0 1 1 1 - - - 6,960 7,320 7,560 180,600 187,920 195,480 14,470 
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  1 1 143,160 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 7,680 148,920 154,920 162,600 11,930 
17 พนักงานขับรถยนต ์  1 1 200,160 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 208,200 216,600 225,360 16,680 
18 พนักงานขับรถยนต ์  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 9,400 
19 คนงาน  4 4 432,000 0 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000 9,000 
20 ภารโรง  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองคลัง                   
 พนักงานส่วนตำบล                   

21 ผู้อำนวยการกองคลัง ตน้ 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 38,520 
 (นักบริหารงานการคลัง)                   

22 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 -ว่างเดิม- 

23 เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 335,520 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240 27,960 
24 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. 1 1 387,240 6,240 1 1 1 - - - 12,480 13,440 13,320 405,960 419,400 432,720 32,270 
25 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 2 2 280,800 0 2 2 2 - - - 12,480 12,240 12,000 293,280 305,520 317,520 11,700 

 พนักงานจ้าง                   
26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี
 1 1 196,200 0 1 1 1 - - - 7,920 8,160 8,520 204,120 212,280 220,800 16,350 

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  1 1 175,080 0 1 1 1 - - - 7,080 7,320 7,680 182,160 189,480 197,160 14,590 
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  1 1 188,280 0 1 1 1 - - - 7,560 7,920 8,160 195,840 203,760 211,920 15,690 
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 144,600 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,480 156,600 162,960 12,050 

 กองช่าง                   
 พนักงานส่วนตำบล                   

30 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 1 1 514,680 59,760 1 1 1 - - - 15,720 16,440 16,920 590,160 606,600 623,520 42,890 
 (นักบริหารงานช่าง)                   
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ 
ปัจจบัุน 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิม่/ลด 

ภาระคา่ใช้จ่าย 
ที่เพ่ิมขึ้น 

ค่าใช้จ่ายรวม หมาย 
เหต ุจำนวน 

(คน) 
เงินเดือน 

 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

31 วิศกรโยธา  ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนดเพิ่ม 
(โครงสร้าง) 

32 นายช่างโยธา อส. 1 1 396,000 8,880 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 418,200 431,520 444,600 33,000 
33 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 296,760 5,640 1 1 1 - - - 11,160 11,040 10,920 313,560 324,600 335,520 24,730 
34 เจ้าพนกังานการประปา ปง./ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 -ว่างเดิม- 

 พนักงานจ้าง                   

35 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 170,280 0 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,440 177,120 184,200 191,640 14,190 

36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 192,120 0 1 1 1 - - - 7,680 8,040 8,400 199,800 207,840 216,240 16,010 
37 คนงาน  3 3 324,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 9,000 
38 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  1 1 125,880 0 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 130,920 136,200 141,720 10,490 

 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

                  

 พนักงานส่วนตำบล                   

39 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข              กลาง 1 1 511,440 145,320 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 674,880 694,320 713,880 42,620 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข)                   

40 หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ ชพ 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ไม่คิด คชจ. 

 และสาธารณสุข                   

 (นักวิชาการสาธารณสุข  ชพ.)                   

41 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 30,220 
42 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 -ว่างเดิม- 
43 หัวหน้ากลุ่มงานมลูฝอยและ ชพ. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ไม่คิด คชจ. 

 สิ่งปฏิกูล                   

 (นักวิชาการสุขาภิบาล  ชพ.)                   

44 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 -ว่างเดิม- 
45 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 252,240 0 1 1 1 - - - 8,160 8,400 8,880 260,400 268,800 277,680 21,020 

 
 



 

- 33 - 

ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ทั้งหมด 

จำนวนทีม่ีอยู่ 
ปัจจบัุน 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระคา่ใช้จ่าย 
ที่เพ่ิมขึ้น 

ค่าใช้จ่ายรวม 
หมาย 
เหต ุ

จำนวน 
(คน) เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจา้ง                   
46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 9,400 

47 พนักงานขับรถยนต ์  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

48 พนักงานขับรถขยะ  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

49 คนงานประจำรถขยะ  2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 9,000 

50 คนงาน  1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 -ว่างเดิม- 

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
พนักงานสวนตำบล 

                  

51 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 1 1 522,960 66,240 1 1 1 - - - 16,920 18,000 18,000 606,120 624,120 642,120 43,580 

52 นักวิชาการศึกษา   ปก./ชก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 
53 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 -ว่างเดิม- 

 พนักงานจ้าง                   
54 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 198,120 0 1 1 1 - - - 7,920 8,280 8,640 206,040 214,320 222,960  

 ศพด.บา้นเกาะสะท้อน                   

55 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
บ้านเกาะสะท้อน 

 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0 0 0 รอจัดสรร 

56 คร ู ชก. 3 3 0 0 3 3 3 - - - 0 0 0 0 0 0 กรมฯ 
อุดหนุน 

 พนักงานจ้างภารกิจ                   

57 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 9,400 
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ 
ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระคา่ใช้จ่าย 
ที่เพ่ิมขึน้ 

ค่าใช้จ่ายรวม หมาย 
เหต ุ

จำนวน 
(คน) เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

58 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 -ว่างเดิม- 

 ศพด.บ้านราญอ                   

59 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กบ้านราญอ 

 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0 0 0 รอจัดสรร 

60 คร ู ชก. 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 กรมฯอุดหนุน 

61 ครูผูดู้แลเด็ก ครูผู้ช่วย 1 - 342,360 0 1 1 1 - - - 20,640 21,840 23,160 363,000 384,840 408,000 -ว่างเดิม- 

 พนักงานจ้างภารกิจ                   

62 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 1 176,640 0 1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,680 183,720 191,160 198,840 14,720 
 หน่วยตรวจสอบภายใน                   

63 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 -วา่งเดิม- 

(4) รวม 72 55 14,348,340 761,040 72 72 72 +3 - - 820,800 503,640 512,400 15,930,180 16,433,820 16,946,220  
(5) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอื่น  15 % 2,389,527 2,465,073 2,541,933  
(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบคุคลทัง้สิ้น 18,319,707 18,898,893 19,488,153  
(7) คิดเป็นร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจำป ี 28.00 27.51 27.02  

 
 
 หมายเหต ุ งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2567  จำนวน   65,415,000   บาท 
      งบประมาณรายจ่ายประจำปี   2568  จำนวน   68,685,750   บาท 
   งบประมาณรายจ่ายประจำปี   2569  จำนวน   72,120,000   บาท 
 

 
 
 
 
 
 



- งานบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานเร่งรัดและจัดเกบ็รายได ้
- งานพัสดุและทรัพยส์นิ 

- งานแบบแผนและกอ่สร้าง 
- งานควบคมุอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานการประปา 

- กลุ่มงานสง่เสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
   หัวหนา้กลุ่มงานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
- กลุ่มงานจดัการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   หัวหน้ากลุ่มงานมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
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ส่วนราชการ  อบต. 
 
 

  

                                                                                                                         
 
 

 
 
 
 
 
 
 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัรากำลงั 3 ปี 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดบัต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลดั อบต. 
หัวหน้าสำนักปลดั อบต. 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบักลาง) 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา 
   ประเพณีและวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

รองปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) 

- กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
 หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารงานทั่วไป 

- กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
   หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์และ 
   แผนงาน 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานส่งเสริมการเกษตร 



-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.(1) 
 

-  นิติกร ชก.(1)   

-  นักพัฒนาชุมชน ชก.(1)  
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน (1) 

- นักจดัการงานทั่วไป ชก.(1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต ์(ภารกิจ)(2) 
- ภารโรง (1) 
- คนงาน (2) 
 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.(1) 
-  คนงาน (2)  

- นักทรพัยากรบุคคล ปก.(1) 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (วา่ง) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
ประชาสัมพนัธ์ (1) 
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          โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบรหิารสว่นตำบล 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน
จ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 
ทั้งสิ้น ระดับ สูง กลาง ต้น ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ  อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - 1 - - - 3 2 - 1  1 5 5 18 

งานบริหารงานทัว่ไป 

งานนิติการ 

งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

งานกิจการสภา 

งานสวัสดิการสังคม 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หัวหน้าสำนักปลดั อบต. 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)(1) 

งานส่งเสริมการเกษตร 

งานการเจ้าหน้าที่ 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
 (นักจัดการงานทั่วไป ชพ.) 

หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชพ.) 

งานประชาสัมพนัธ ์ งานตรวจติดตามและ
ประเมินผล 
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      โครงสร้างกองคลงั 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน
จ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 
ทั้งส้ิน ระดับ สูง กลาง ต้น ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏบัิติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - 1 - - - - - 2 2 4 - 9 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

งานบริหารงานคลัง งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหนา้พนักงานเก็บรายได้ (1) 

งานพัสดุและทรพัย์สิน 

-  เจา้พนักงานพัสดุ ปง.(2) 
 -  ผู้ชว่ยเจา้พนักงานพัสด ุ(1) 
 -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

 

 

- เจ้าพนักงานการเงนิและบัญช ีชง.(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี (1)  

งานการเงินและบัญชี 

-  นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (ว่าง) 
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 โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน
จ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

 

รวม 
ทั้งส้ิน 

ระดับ สูง กลาง ต้น ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น เช่ียวชาญ ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - 1 - - - - 1 1 - 3 3 9 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

งานสาธารณูปโภค งานแบบแผนและก่อสรา้ง งานผังเมือง 

 

งานควบคุมอาคาร 

  -  เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. (ว่าง) 
  -  คนงาน (1) 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (วา่ง) 
(กำหนดเพิ่ม/โครงสรา้ง) 
- นายชา่งโยธา อส.(1) 

  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
  - คนงาน (1) 
 

-  คนงาน (1) 

งานประปา 

-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) -  นายช่างโยธา ชง.(1) 
-  ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 



ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง)(1) 

งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
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  โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
   

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารทอ้งถิ่น อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน
จ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 
ทั้งสิ้น ระดบั สูง กลาง ต้น ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น เช่ียวชาญ ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - 1 - - - 1 - - - 1 1 4 8 
 
  

งานป้องกันและควบคุมโรค 

งานส่งเสริมสุขภาพ 

- นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (ว่าง) 
- พนักงานขับรถขยะ (ทั่วไป) (1) 
- คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป) (2) 

หัวหน้ากลุ่มงานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(นักวิชาการสุขาภิบาล ชพ.) 

- เจา้พนักงานสาธารณสุข  
   ปง./ชง. (ว่าง) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)(1) 

-  คนงาน (ว่าง) 

หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
(นักวิชาการสาธารณสุข ชพ.) 

 

- นักวิชาการสาธารณสุข ชก.(1) 
   

งานให้บรกิารด้านสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.(1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล (1) 
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โครงสรา้งกองการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะทอ้น 

  
      -  

 
  
  
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 
ทั้งสิ้น ระดับ/อันดับ สูง กลาง ต้น 

ระดับ 
สูง 

ระดับ 
กลาง 

ระดับ
ต้น 

เชี่ยว 
ชาญ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

ชำนาญ 
การ 

ปฏิบัติ 
การ 

อาวุโส 
ชำนาญ 

งาน 
ปฏบัิติ 
งาน 

ครู
ผู้ช่วย 

คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 

จำนวน - - - - - 1 - - - 1 - - - - - 4 - - - 3 - 9 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(1) 

งานบรหิารงานการศึกษา งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

-  นักวิชาการศึกษา  ปก.(1)  

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
ประเพณีและวัฒนธรรม 

-  เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง.(ว่าง)  
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเกาะสะท้อน 

-  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเกาะสะท้อน 
 -  ครู  ชก.(3) 
 -  ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (1) 

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านราญอ 
-  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านราญอ 
 -  ครู  ชก.(1) 
 -  ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (วา่ง) 
 -  ผู้ดแูลเด็ก (ภารกิจ) (1) 
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   หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน
จ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 
ทั้งส้ิน ระดับ สูง กลาง ต้น ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น เช่ียวชาญ ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏบัิติงาน 

จำนวน - - - - - - - - - - - - - - - - 
 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-  นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (วา่ง) 
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ลำ 
ดับ 
ที ่

ชื่อ – สกลุ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ เลขทีต่ำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

1 นางสมจิตร์ พันธ์โภชน ์
 ปริญญาโท 

 รัฐประศาสนศาสตร์ 
24-3-00-1101-001 

 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 24-3-00-1101-001 
 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง 

511,440 
(42,620x12) 

84,000 
(7,000x12) 

111,840 
(9,320x12) 

707,280 

2 นายฮาวารี  เปาะสา 
ปริญญาตร ี
รัฐศาสตร์ 

24-3-00-1101-002 
 รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น 24-3-00-1101-002 

 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 
475,560 

(39,630x12) 
42,000 

(3,500x12) 
21,600 

(1,800x12) 
539,160 

สำนักงานปลัด อบต. 

3 น.ส.ศรินยา  ฤทธิเรือง 
ปริญญาตร ี

รปศ. 
24-3-01-2101-001 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง 24-3-01-2101-001 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง 
503,160 

(41,930x12) 
67,200 

(5,600x12) 
90,480 

(7,540x12) 
660,840 

5 -ว่าง- - 24-3-01-3101-001 
หัวหน้ากลุม่งาน
บริหารงานทั่วไป 

นักจดัการงานทั่วไป 
ชพ. 24-3-01-3101-001 

หัวหน้ากลุม่งาน
บริหารงานทั่วไป 

นักจดัการงานทั่วไป 
ชพ. - - - - 

6 นางชุติมา   แสงเงา 
ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ 

24-3-01-3101-001 นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 24-3-01-3101-001 นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 
455,520 

(37,960x12) - 9,840 
(820x12) 465,360 

7 
นายกอูีรวน   
           มาหะมะเซ็ง 

ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจ 

24-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบุคคล ปก. 24-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 
207,480 

(17,290x12) - - 207,480 

8 -ว่าง- - 24-3-01-3103-001 
หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์ฯ 

นกัวิเคราะห์นโยบายและ
แผนงาน 

ชพ. 24-3-01-3103-001 
หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์ฯ 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนงาน 

ชพ. - - - - 

9 
นางสาวกาญจนี   
                   ชูเชิด 

ปริญญาตรี 
รัฐศาสตร์ 

24-3-01-3103-001 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก. 24-3-01-3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก. 
185,040 

(15,420x12) - - 185,040 

10 
นายธีรวัฒน์   
    สุวรรณโพธิ์สุทธิ ์

ปริญญาตร ี
นิตศิาสตร์ 

24-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 24-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 
266,040 

(22,170x12) - - 266,040 
 

11 
นางพรรณทิพา   
             ทพิยมนตรี 

ปริญญาตรี(บธ.บ.) 24-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 24-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 
342,720 

(28,560x12) - - 

 
342,720 

 
 

 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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ลำ 
ดับ 
ที ่

ชื่อ – สกุล 
คุณวฒิุ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน  

เลขทีต่ำแหนง่ ตำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ำแหนง่ ตำแหน่ง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 

12 
 นางสาวรรณซาฮารา 

                   ยีปราโซ 
ปวส. 

บริหารธุรกิจ 
24-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 24-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 

140,400 
(11,700X12) - - 140,400 

13 
นายนรากร   
            ทองส่งศรี 

ปริญญาตร ี
วิศวกรรมโยธา 

24-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั ชง. 24-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานป้องกนัและ

บรรเทาสาธารณภยั ชง. 
198,840 

(16,570x12) - - 198,840 

14 -ว่าง- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ภารกิจ - ผูช้่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ภารกิจ 
138,000 

(11,500X12) - - 138,000 

15 นายมะนวุา  สะแต 
ปวส.เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ - ผูช้่วยเจา้พนักงาน

ธุรการ 
ภารกิจ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
ภารกิจ 

175,200 
(14,600X12) - - 175,200 

16 นางสาวยารีนา  สะแต 
ปริญญาตรี 
รัฐศาสตร์ - ผูช้่วยเจ้าพนักงานชุมชน ภารกิจ - ผูช้่วยเจ้าพนักงาน

พัฒนาชุมชน 
ภารกิจ 

173,640 
(14,470x12) - - 173,640 

17 
นางสาวนายีฮ๊ะ   
                   เล็งฮะ  

ปริญญาตร ี
นิเทศศาสตร์ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ประชาสัมพันธ ์
ภารกิจ - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน

ประชาสัมพันธ ์
ภารกิจ 

143,160 
(11,930x12) - - 143,160 

18 
นายมะรอโซ  
               แวสตาปอ 

ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ ภารกิจ - พนักงานขับรถยนต ์ ภารกิจ 
200,160 

(16,680x12) - - 200,160 

19 
นายมาหาหมัดฟารุต 
                เล็งฮะ 

ป.6 - พนักงานขับรถยนต ์ ภารกิจ - พนักงานขับรถยนต์ ภารกิจ 
112,800 

(9,400x12) - - 112,800 

20 นายเฟนดี  ยามะนอ ป.6 - คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงาน ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 

21 น.ส.ซือนะ  หะยีบากา ป.6 - คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงาน ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 

22 
นายมาฮะมะสะอูดี  
                 เล็งฮะ 

ป.6 - นักการภารโรง ทั่วไป - ภารโรง ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 
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ลำ 
ดับ 
ที ่

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ เลขทีต่ำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิม่อ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

23 นางสาวเมทินี   เจ๊ะนา 
ปริญญาตรี 

 - คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงาน ทั่วไป 108,000 
(9,000x12) - - 108,000 

24 
นายต่วนอัสมิง 

             มหูามะเซ็ง 
ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงาน ทั่วไป 108,000 

(9,000x12) - - 108,000 

กองคลัง 

25 
นางสาวปณิดา  

        มะสกิะ 
ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ 
24-3-04-2102-001 

ผูอ้ำนวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลงั) 

ต้น 24-3-04-2102-001 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 

462,240 
(38,520x12) 

42,000 
(3,500x12) - 504,240 

26 -ว่าง-  24-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 24-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 
355,320 

(29,610x12) - - 355,320 

27 
นางสาวนุรมรัญาน   
                 มะเล๊าะ 

ปวส. 
บญัชี 24-3-04-4201-001 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บญัชี ชง. 24-3-04-4201-001 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี ชง. 

335,520 
(27,960x12) - - 

 

335,520 
 

28 
นางสาวนูรฮารีซาร์   

         นิกาเร็ง 
ศิลปศาสตร์

บัณฑิต 
24-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสดุ ปง. 24-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. 

140,400 
(11,700X12) - - 140,400 

29 
นางสาวฮามีซัน   
              กะนอง 

บริหารธุรกิจ
บัณฑติ 

24-3-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. 24-3-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. 
140,400 

(11,700X12) - - 140,400 

30 นางพิกุล   อ่องประยูร 
ปริญญาตรี 

บญัชี 
24-3-04-4204-001 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได้ 

ชง. 24-3-04-4204-001 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็

รายได ้
ชง. 

387,240 
(32,270x12) - 6,240 

(520x12) 
393,480 

31 
นางสาวอาสรีนา   
               ดาโอ๊ะ 

ปริญญาตรี 
บัญชี -   ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 

การเงินและบัญช ี
ภารกิจ -   ผูช้่วยเจ้าพนักงาน 

การเงินและบัญช ี
ภารกิจ 

 196,200 
(16,350x12) - - 196,200 

32 
นางสาวรอฮาน๊ะ  
                 ปะดอมะ 

ปริญญาตรี - ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ภารกิจ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ภารกิจ 
188,280 

(15,690x12) - - 188,280 

33 นางสาวมูนิง  ดอเลาะ 
ปริญญาตรี
บริหารธุรกิจ - ผูช้่วยเจ้าพนักงาน 

จัดเก็บรายได ้
ภารกิจ - ผูช้่วยเจ้าพนักงาน 

จัดเก็บรายได ้
ภารกิจ 

175,080 
(14,590x12) - - 175,080 

34 นางสาวมายาตี  ยโูซ๊ะ 
ปริญญาตร ี
ศิลปศาสตร์ - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
ภารกิจ - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
ภารกิจ 

144,600 
(12,050x12) - - 144,600 



- 45 - 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ชื่อ – สกุล 
คุณวฒิุ

การศกึษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย 
เหต ุเลขทีต่ำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

กองช่าง 

35 นายสุขกรยี์   มะยาดง ปริญญาตรี 24-3-05-2103-001 
ผูอ้ำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 24-3-05-2103-001 
ผูอ้ำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 
514,680 

(42,890x12) 
42,000 

(3,500x12) 
17,760 

(1,480x12) 
574,440 

 - - - -  24-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา  ปก./ชก. 
355,320 

(29,610x12) - - 355,320 

36 นายมนูญ    คงดี ปริญญาตรี 24-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 24-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 
396,000 

(33,000x12) - 8,880 
(740x12) 404,880 

37 นายนิรญั  ทองเพิ่ม ปวช. 24-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 24-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 
296,760 

(24,730x12) - 5,640  
(470x12) 

 

302,400 

38 -ว่าง- - 24-3-05-4707-001 
เจ้าพนักงานการ 

ประปา 
ปง./ชง. 24-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 

297,900 
(24,825x12) - - 297,900 

39   นายมัณฑกานต์  เล็งฮะ ปวส. - ผู้ชว่ยนายช่างโยธา ภารกิจ - ผู้ช่วยนายช่างโยธา ภารกิจ 
170,280 

(14,190x12) - - 170,280 

40 นายอับดุลเล๊าะ  นิเฮง ปริญญาตร ี - ผูช้่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ภารกิจ - ผูช้่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ภารกิจ 
192,120 

(16,010x12) - - 192,120 

41 น.ส.อภิญญา  โต๊ะดี ปริญญาตร ี
 
- 

ผูช้่วยนายช่างเขียนแบบ ภารกิจ - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ ภารกิจ 125,880 
(10,490x12) - - 125,880 

42 นายมุตีย ์ มีสา             ปริญญาตร ี - คนงานทัว่ไป ทั่วไป - คนงาน ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 

43 นายรุสลี  มามะ ปวส. - คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงาน ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 

44 นายฟัครรูอซี  เล็งฮะ ม.6 - คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงาน ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 
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ลำ 
ดับ 
ที ่ ชื่อ – สกุล 

คุณวุฒิ
การศกึษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงนิเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

45 นางสาวนูรีซัน  มะเก 
ปริญญาตร ี
พยาบาล 
ศาสตร์ 

24-3-06-2104-001 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

กลาง 24-3-06-2104-001 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข

และส่ิงแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

กลาง 
511,440 

(42,620x12) 
67,200 

(5,600x12) 
78,120 

(6,510x12) 
656,760 

กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

46 -ว่าง- - - 
หัวหน้ากลุม่งานส่งเสรมิ
สุขภาพและสาธารณสุข 
นักวชิาการสาธารณสุข 

ชพ. - 
หัวหน้ากลุม่งานส่งเสรมิ
สุขภาพและสาธารณสุข 
นักวชิาการสาธารณสุข 

ชพ. - - -  

47 
นางนูร์ไฮยาตี 
               รอมะ - 24-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 24-3-06-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข ชก. 

362,640 
(30,220x12) - - 362,640 

48 -ว่าง- - 24-3-06-4601-001 เจ้าพนกังานสาธารณสุข - 24-3-06-4601-001 เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง/ชง. 
297,900 

(24,825x12) - - 297,900 

49 นายยา  หะยีบากา ป.4 - พนักงานขับรถยนต์ ทั่วไป - พนักงานขับรถยนต์ ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 

    กลุ่มงานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

50 -ว่าง- - - -หัวหน้ากลุม่งานจัดการ 
มูลฝอยและสิง่ปฏกิูล ชพ. - หัวหน้ากลุม่งานจดัการ 

มูลฝอยและสิง่ปฏิกูล ชพ. - - -  

51 -ว่าง- - 24-3-06-3606-001 นักวชิาการสุขาภิบาล - 24-3-06-3606-001 นักวชิาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 
355,320 

(29,610x12) - - 355,320 



- 47 - 

ลำ 
ดับ 
ที ่ ชื่อ – สกุล 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ 

เลขทีต่ำแหน่ง ตำแหนง่ ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน  

52 
นางสาวปริศนา  

               อาแวส ู
ปริญญาตรี 

(บธ.บ.) 
24-3-06-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 24-3-06-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 

252,240 
(21,020x12) - - 

 

252,240 

53 
นางสาวรูวยัดา   
                สะมาแอ 

ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
สุขาภิบาล 

ภารกิจ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สุขาภิบาล 

ภารกิจ 
112,800 

(9,400x12) - - 112,800 

54 
นายอาหามะไฟซาล  
                ดาเลง 

ม.3 - คนงานประจำรถขยะ ทั่วไป - คนงานประจำรถขยะ ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 

55 นายมะนาวี   นิเฮง ม.3 - คนงานประจำรถขยะ ทัว่ไป - คนงานประจำรถขยะ ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 

56 -ว่าง- - 
 
- 

คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงาน ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 

57 
นายมูฮัมมดัวัศฟี่   
                  จปิูเง๊าะ 

ม.6 - พนักงานขับรถขยะ ทั่วไป - พนักงานขับรถขยะ ทั่วไป 
108,000 

(9,000x12) - - 108,000 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

58 นายมะรีเป็ง   มะสง 
ปริญญาโท 

บริหารการศึกษา 
24-3-08-2107-001 

ผูอ้ำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา) 

ต้น 24-3-08-2107-001 

ผู้อำนวยการกองการ 
ศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารการศกึษา) 

ต้น 
522,960 

(43,580x12) 
42,000 

(3,500x12) 
24,240 

(2,020x12) 
 

589,200 

59 นายซาฟีอ ี   เลาะยา 
ปริญญาโท 

บริหารการศึกษา 
24-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 24-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา  ปก. 

185,040 
(15,420x12) - - 185,040 

60 -ว่าง-  24-3-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 24-3-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
297,900 

(24,825x12) - - 297,900 

61 นางสาวนูรีรัก  วาน ิ
ปริญญาตรี
บริหารธุรกิจ - ผูช้่วยเจ้าพนกังาน

ธุรการ 
ภารกิจ - ผูช้่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
ภารกิจ 

198,120 
(16,510x/12) - - 198,120 
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ลำ 
ดับ 
ที ่

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเกาะสะท้อน 

62 -ว่าง- - - - - - 
ผู้อำนวยการ 

ศูนย์พัฒนาเดก็เลก็
บ้านเกาะสะท้อน 

- - - - รอจัดสรร 

63 นางไอสมา  สีนำนุง 
ปริญญาตร ี

ปฐมวัย 
24-3-08-6600-057 ครู ชก. 24-3-08-6600-057 ครู ชก. - - - กรมฯอุดหนุน 

64 นางสาวนูรฮายาตี   บูกุ ๊
ปริญญาตร ี

ปฐมวัย 
24-3-08-6600-059 ครู ชก. 24-3-08-6600-059 ครู ชก. - - - กรมฯอุดหนุน 

65 นางสาวฮาณี  มะเย็ง 
ปริญญาตร ี

ปฐมวัย 
24-3-08-6600-060 ครู ชก. 24-3-08-6600-060 ครู ชก. - - - กรมฯอุดหนุน 

66 น.ส.นูรซาฟีลา  สีนำนุง ม.6 - ผูดู้แลเดก็ ภารกิจ - ผู้ดแูลเด็ก ภารกิจ 
112,800 

(9,400x12) - - 112,800 

67 -ว่าง- - - ผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ - ผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ 
112,800 

(9,400x12) - - 112,800 

  ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กบ้านราญอ 

68 -ว่าง- - - - - - 
ผูอ้ำนวยการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านราญอ 

- - - - รอจัดสรร 

69 นางรุสมานี  บากา 
ปริญญาตร ี
ปฐมวัย 

24-3-08-6600-058 ครู ชก. 24-3-08-6600-058 ครู ชก. - - - กรมฯอุดหนุน 

70 -ว่าง- - 24-3-08-6690-001 ครู 
ครู

ผูช้่วย 
24-3-08-6690-001 ครู 

ครู 
ผูช้่วย 

238,800 
(19,900x12) - - 238,800 
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ลำ 
ดับ 
ที ่

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

71 นางสาวมารีแย   ดาเลง 
ปริญญาตร ี

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

- ผูดู้แลเด็ก ภารกิจ - ผูดู้แลเด็ก ภารกิจ 
63,840 

(14,720 -
9,400)x12) 

- - 
63,840 

กรมอุดหนุนบ
ค่าตอบแทน 

9,400 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

72 -ว่าง- - 24-3-13-3205-001 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./ชก. 24-3-13-3205-001 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก./ชก. 
355,320 

(29,610x12) - - 355,320 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล 
ในสังกัดทุกระดับโดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามกรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี นอกจาการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ตระหนักเป็นอย่างยิ่งโดยมุ่งเน้นที่
จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 
  1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใสในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกันระหว่างหน่วยงานรฐั เอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิด
กว้างซึง่การมีส่วนรว่ม การสร้างเครอืข่าย 
  2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข 
ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุก
ส่วนราชการเพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน มุ่งเน้นให้
ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  
ให้ขอ้มูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ของหน่วยงานด้วย 

  ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้นกำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ซ่ึงวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาขั้นแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการ
ปฏิบตัิงาน และพ้ืนฐานของพนักงานทีจ่ำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น 
    - การบริหารโครงการ 
    - การใหบ้ริการ 
    - การวิจัย 
    - ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
    - การเขียนหนังสือราชการ 
            - การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ  
  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อนเล็งเห็น
ว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง  ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี 
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน ประกอบด้วย 

 

1      12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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     - การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 
     - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
     - การเข้าใจในองคก์รและระบบงาน 
     - การบรกิารเป็นเลิศ 
     - การทำงานเป็นทีม 
 

 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานมีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่
หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมมาภิบาล  
โดยยึดหลักตามค่านยิมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
  1. ยึดมั่นในคุณธรรม และจริยธรรม 
  2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจรติ และรับผิดชอบ 
  3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซอ้ม 
  4. ยืนหยัดทำในสิ่งทีถู่กต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. ใหบ้ริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. ให้บริการข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 
  7. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้
  8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอนัมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
  9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 

 
 

 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้าง ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 

 



 
 
 
 

ภาคผนวก 
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